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ON sOz

Endiistriyel gelismeler, kiiresellesme, devletler aras1 degisen giic denge-
leri, teknolojinin 6nlenemez ilerleyisi, savaslar ve salginlar derken diinya mu-
azzam bir karmasiklik icerisinde yeni yarinlarina siiriiklenmektedir. Giinii-
miizde ortaya atilan yeni liderlik teorileri pozitif orgiitsel degisim ve siirdiiri-
lebilir performans icin temel liderlik yetkinliklerine ve davranissal gelismelere
oldukca dnem vermektedir.

Orgiitler ve liderler, istikrarsiz ve belirsiz diinya diizeninde var olabilmek
ve sonuglarini kontrol edemedikleri yeni zorluklarla etkili bir sekilde basa
cikabilmek i¢cin yeni beceriler gelistirmek zorundadirlar. Bir liderin etkili olma
kapasitesinin nasil gelistirilecegi siireci akademisyenler arasinda siirekliligi
olan bir tartisma konusudur. “Bireylerin liderlik rollerinde ve siireclerinde
etkili olma kapasitelerinin genisletilmesi” olarak tanimlanan lider gelisimi
lizerine yapilan arastirmalar, dinamik, karmasik ve zorlu ortamlarda liderlerin
becerilerini giderek artan bir sekilde stirekli gelistirmesi gerektigini 6ne siir-
mektedir.

Liderlik becerileri, kisinin bir takimi, grubu veya orgiitii yonetirken ihti-
ya¢ duydugu o6zelliklerdir. Bu beceriler, kisinin insanlarla iligkiler kurma, ileti-
sim kurma, stratejik diisiinme, problem ¢6zme, motive etme, takim ¢alismasi,
inovasyon, karar verme ve etkili yonetim gibi alanlarda yeterli olmasini sag-
lamaktadir. Liderlik becerileri, herhangi bir kisinin gelistirebilecegi beceriler-
dir. Liderlik becerilerinin neler oldugu konusunda yaygin bir fikir birligi vardir
ve bu konuda bir¢ok kaynakta benzer 6zellikler siralanmaktadir.

Literatiirde liderlik becerileri genel olarak “Hard Leadership Skills” ve
"Soft Leadership Skills" olarak iki ayr1 kategoride degerlendirilmektedir.

Hard Leadership Skills’in Tiirk¢e kavramsal karsiligi Teknik Liderlik Be-
cerileri'dir. Bu beceriler genellikle tniversitelerin “isletme” bo6limii egitimle-
rinde kazanilan 6lciilebilir becerilerdir. Ortalama bir isletme mezununun me-
zuniyeti ile birlikte bu becerileri kazandig1 varsayilmaktadir. Bu beceriler ge-
nellikle liderlikle ilgili kavramsal bilgi sahibi olmak, bilgi teknolojilerini uygu-
layabilecek diizeyde bilmek ve yakindan takip etmek, planlama, problem ¢6z-
me, analitik diisiinme, karar verme konularinda yetkin olmak ve kiiresel bir
anlayis ile diinyaya bakmaktir.
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Soft Leadership Skills’in Tiirkce kavramsal karsilig1 ise Sosyal ya da Dav-
ranigsal Liderlik Becerileri’dir. Ozellikle son yillarda oldukg¢a 6n planda olan
bu beceriler giin gectik¢e insan odakli bir anlayis benimsemeye baslayan pro-
fesyonel hayatta liderlerin olmazsa olmaz becerileri olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Artik eski zamanlarda oldugu gibi sert, otoriter, anlayissiz ve disipline
gereginden fazla dnem veren liderlerin giinlimiiz profesyonel ¢alisma haya-
tinda basarili olmalar1 miimkiin degildir. Davranissal Liderlik Becerileri, takim
yOnetimi, motivasyon, is birligi ve iletisim gibi becerileri icerir ve liderlerin
takimlarini daha etkili bir sekilde ydnetmelerine yardimci olur. Bu beceriler,
liderlerin takimin giivenini kazanmalarina, takim {iyelerini motive etmelerine,
takimin performansini artirmalarina yardimci olur ve bir liderin takimini etki-
li bir sekilde yonetebilmesi i¢in 6nemli bir rol oynarlar.

Kitapta, liderligi tiim yonleri ile ele alabilmek i¢in dncelikle liderlik teori-
leri, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik konularinda kavramsal bilgi verilmekte,
daha sonra kiiresel bir anlayisla liderligin 6nemi vurgulanmakta ve sonraki
her béliimde bir davranissal liderlik becerisi ile ilgili kavramsal ve uygulama-
ya dontik bilgi saglanmaktadir.

Kitabin ana amaci liderlik i¢in ihtiya¢ duyulan becerilerin kazanilmasi ve
uygulanmasi icin gerekli olan kurallar1 ve kavramsal bilgiyi saglayarak, bu
beceriler ekseninde liderlerin nitelikleri tizerine okuyucuyu yonlendirmektir.
Kitabin kurgulanmasinda Springer tarafindan yayimlanan “Leadership Today:
Practices for Personal and Professional Performance” (Giiniimiizde Liderlik:
Kisisel ve Profesyonel Performans I¢in Uygulamalar) kitabmin igeriginden
yararlanilmistir.

Kitabin Birinci Béliimiinde Kiirsat Tastan “Liderlik Teorilerine Genel Ba-
kis”, Ikinci Boliimiinde Hatice Uzun, Ahmet Ferda Cakmak ve Saban Esen “Or-
giit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghhgin Olusumunda Liderlik”, ti¢ciincii béliimiinde
Sema Yigit “Liderlik ve Kiiresel Anlayis” boliimleri ile davranissal liderlik be-
cerilerinin ele alinmasindan dnce temel liderlik egitiminin altyapisin1 okuyu-
cuya sunmaktadir.

Liderlerin davranissal becerilerinin ele alinmaya basladigi dérdiinct bo-
limde Nurdan Giirkan “Liderlik ve Amag”, besinci boliimde Banu A¢ikgoz “Li-
derlik ve Giiven”, altina béliimde ilknur Uncuoglu Yolcu “Liderlik ve Deger-
ler”, yedinci boliimde Sinan Yilmaz “Liderlik ve Vizyon”, sekizinci boliimde
Pinar Arslan “Liderlik ve Otantiklik”, dokuzuncu béliimde Inci Oztiirk Erkogak
“Liderlik ve Ruhsallik”, onuncu boliimde Hkay Turan “Liderlik ve Siirdiiriilebi-
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lirlik”, on birinci bolimde Meryem Aybas “Liderlik ve Empati”, on ikinci bo-
limde Ahmet Ferda Cakmak “Liderlik ve Motivasyon”, on ii¢ciincii béliimde
Nalan Sabir Tastan “Liderlik, Oz Giiven ve Farkindahk” ve on dérdiincii bo-
limde Ozlem Bahadir “Liderlik ve iletisim” béliimleri ile davranigsal liderlik
becerilerini okuyucuya sunmaktadir.

Her biri alanlarinda essiz calismalara imza atmis seg¢kin bilim insanlarinin
c¢alismalarindan olusan ve olduke¢a 6zverili bir ¢calisma déneminin sonunda
ortaya ¢ikan bu eserin liderlere, yoneticilere, arastirmacilara ve okuyuculara
yOn vermesini umut ediyoruz.

Nalan Sabir Tastan & Kiirsat Tastan



